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SUNUŞ
Stratejik planlama kamu kurumlarının varlığını etkin ve kalıcı bir şekilde sürdürebilmesi yönetim işleyişinde hesap verebilir, gelişime ve değişime açık, yenilikçi çağdaş bir yapıya kavuşabilmesi için plan temel bir amaçtır. Çalışanların her aşamada etkili katılımları, görev ve sorumlulukların yerine getirilmesi ile anlam kazanacak olan stratejik planın amacına ulaşması ekip çalışması ve ruhu ile olacaktır 

Okulumuz yeni eğitim programlarına uyum sağlama ve adapte olma noktasında ilçemiz için büyük bir vizyonu yerine getirmiştir. Bundan sonra da bu konudaki görev ve sorumluluğunu daha da arttıracaktır. Yarınlarımızın teminatı olan öğrencilerimizin iyi yetişmeleri dünyada söz sahibi bireyler olmaları en büyük dileğimizdir. 

Nezahat Ahmet Keleşoğlu Ortaokulu Müdürü olarak stratejik planın hazırlanmasında emeği geçen herkese teşekkür eder saygılar sunarım.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Halil ÖNGE
	Müdür
	
	

	Oğuz TOPKARAOĞLU
	Müdür Yrd.
	
	

	Ahmet TERZİ
	Öğretmen
	
	

	Aylin ERGÜN
	O.A.B.B.
	
	

	Serap KAYA
	O.A.B.Ü
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 
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Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

    Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz Milli Eğitim Bakanlığı, Sekiz Yıllık Kesintisiz Zorunlu İlköğretim Kapsamında 19/06/2000 tarihinde Bulgurlu İlköğretim Okulu olarak temeli atılmış olup, 26/08/2003 tarihinde  hayırsever Nezahat-Ahmet Keleşoğlu’nun İstanbul Milli Eğitime yapmış olduğu katkılardan dolayı protokol çerçevesinde ismi Nezahat Ahmet Keleşoğlu İlköğretim Okulu olarak değiştirilmiştir. 15/09/2003 tarihinde İlköğretim kutlamaları töreni ile beraber binamız eğitim öğretime başlamış, açılış törenine  Sayın Müsteşarımız Necati BİLİCAN, İstanbul Valisi Muammer GÜLER, İl Milli Eğitim Müdürümüz Ömer BALIBEY, Üsküdar Kaymakamı Saim Saffet KARAHİSARLI, İlçe Milli Eğitim Müdürümüz Recep SEZER, Hayırsever Nezahat Hanımefendi ve Ahmet Beyefendi  biz ati protokole katılmıştır. Okulumuz 2015-2016 Eğitim-Öğretim yılından itibaren dönüşüme uğramış ve ortaokul olarak hizmet vermeye başlamıştır.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Üsküdar

	Adres: 
	Bulgurlu Mah. Bulgurlu Cad.No:113
	Coğrafi Konum (link):
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	02164433000
	Faks Numarası:
	02164433004

	e- Posta Adresi:
	736208@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	 http://nezahatahmetkelesogluoo.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	736208
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 15/09/2003
	Toplam Çalışan Sayısı 
	65

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	455
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	39

	
	Erkek
	519
	
	Erkek
	12

	
	Toplam
	974
	
	Toplam
	51

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:38
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:19
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:20

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	1000 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	10


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	14
	36
	50

	Rehber Öğretmen
	0
	3
	3

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	4
	4
	8

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	21
	46
	67


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	27
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	45
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	27
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	29
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	35
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	45
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	1218
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4278
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	6090
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	1000
	
	
	

	Kantin (m2)
	50
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	18
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Ana Sınıfı
	56
	45
	101
	
	
	
	

	5.Sınıf
	90
	97
	187
	
	
	
	

	6.Sınıf
	97
	101
	198
	
	
	
	

	7.Sınıf
	126
	135
	261
	
	
	
	

	8.Sınıf
	97
	126
	223
	
	
	
	

	Ö.E.Sınıfı
	0
	4
	4
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	36
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	30
	Yazıcı Sayısı
	5


	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	5
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	20
	İnternet Bağlantı Hızı
	16

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	300.000
	270.000

	2018
	332.000
	284.000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
Öğrenci Anketimize okulumuzdaki her yaş ve seviyeden seçilen 100 öğrenci katılmıştır. Anket ortalamasının 5 üzerinden 4,11 çıktığı ankette memnuniyet oranı %82.2’dir. Öğrencilerin okul yönetimine ve öğretmenlere güven, okula güven, ders faaliyetleri, okul kantini vb. birçok konuda olumlu görüşleri olduğu saptanmıştır. Anket sonucunda “Okulun laboratuvarından (Bilgisayar, fizik, kimya vb. laboratuvarlar) yeterince yararlanabiliyorum.” ve “Ders araları (teneffüsler) zaman açısından yeterlidir.” Maddeleri iyileştirmeye açık yönler olarak belirlenmiştir.
Öğretmen Anketi Sonuçları:
Okulumuzda görev yapmakta olan 50 öğretmenin katıldığı ankette öğretmenlerin okul yönetiminden beklentileri, okul yönetimine güven, kurumumuzun politika ve stratejileri gibi maddeler ölçülmüştür. Anket ortalamasının 5 üzerinden 4,10 çıktığı ankette memnuniyet oranı %82’dir. Anket sonucunda olumsuz yön olarak görülen bir madde bulunmamıştır.
Veli Anketi Sonuçları:

Veli memnuniyet anketimize 5,6,7,8. Sınıf velilerimizden rastgele seçilen 85 veli katılmıştır. Ankette memnuniyet oranı %82,5’dir. Velilerin okul yönetimine ve öğretmenlere güven, okula güven, ders faaliyetleri, okul faaliyetleri vb. birçok konuda olumlu görüşleri olduğu saptanmıştır. Velilerimizin verdiği cevaplar doğrultusunda:

En olumlu yön; genel ortalaması 4,44 çıkan “Öğretmenlere ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilir ve görüşebilirim.” ve “Okul Müdürüne, yardımcılarına ve okul idaresine ihtiyaç duyduğum an rahatlıkla ulaşabilirim.” maddeleri olarak belirlenmiştir.
İyileştirmeye açık yön; genel ortalaması 3,39 çıkan “Öğrenciler oturdukları mekanları temiz tutarlar.” Maddesi olarak saptanmıştır.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Eğitim ve Öğretime ilgili olmaları.

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin genç, dinamik ve donanımlı olmaları

	Veliler
	Okulu benimsemiş olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Yeterli olması

	Donanım
	Yeterli olması

	Bütçe
	Yeterli olması

	Yönetim Süreçleri
	Katılımcı

	İletişim Süreçleri
	Açık

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Eğitim seviyesinin yetersizliği

	Çalışanlar
	Sosyal etkinliklere karşı isteksizlik

	Veliler
	Ekonomik katkının az olması

	Bina ve Yerleşke
	Çok amaçlı salon 

	Donanım
	Kapasite arttırılmalı

	Bütçe
	Arttırılmalı

	Yönetim Süreçleri
	İletişime daha açık olmalı

	İletişim Süreçleri
	Sürece yayılmalı

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Politik
	Kaymakamlık ve Belediye vs kurumlara ulaşabilirlik.

	Ekonomik
	Genel bütçe olanaklarının yeterli olması.

	Sosyolojik
	Eğitim seviyesinin yüksek şehirleşmenin olumlu etkileri.

	Teknolojik
	Yeterli olması.

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuattın kısa öz olması

	Ekolojik
	Ağır mevsimsel etkilerin olmaması


Tehditler
	Politik
	Sık politika değişiklikleri

	Ekonomik
	Velilerin yetersizliği

	Sosyolojik
	Şehirleşmenin içselleşmemesi

	Teknolojik
	Yenileme sorunları

	Mevzuat-Yasal
	Belirsizlikler

	Ekolojik
	Hava kirliliği


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	Paydaş Memnuniyeti
	Taşıma ve servis

	
	Ulusal ve Uluslar Arası Yarışmalar, Projeler
	

	
	Sportif Faaliyetler
	


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Anasınıfında ve ortaokulda okullaşmanın arttırılması

	2
	Sınıflarda kaynaştırma ve özel eğitim öğrencilerinin fazla olması

	3
	Yabancı öğrencilerin uyum problemleri

	4
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci başarısı ve kazanımlarını arttırmak

	2
	Okulun (Bilgisayar, fizik, kimya vb. laboratuvarlar) yeterince yararlandırmak.


	3
	Lise Geçiş sınavlarında tercihlerde doğru yönlendirme yapmak 

	4
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Bilişim Sınıfının yenilenmesi 

	2
	Mali yapıyı güçlendirme

	3
	İş Güvenliği kavramını benimsetmek

	4
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Türk Milli Eğitim Sisteminin temel ilke ve amaçları ile Bakanlığımızın eğitim politikalarına bağlı kalarak, eğitimde, öğretimde, yönetimde ve yatırımda geleceği planlayan, çalışanlarını ve kendisinden hizmet alanları önemseyen, hızlı ve doğru iletişim ile koordinasyon görevini üstlenmiş, aklın ve bilimin ışığında küresel düşünüp yerel hareket etmek suretiyle eğitime yön veren bir kurumuz.

VİZYONUMUZ 
Ülkemizin dünya lideri olmasına en büyük katkıyı sağlayacak eğitim ve öğretim konusunda zincirin en güçlü halkası olmak ve bu yönüyle değişim ve gelişmelere önderlik etmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
· Kurum çalışanları arasında ayrım yapmaz, liyakata önem verir ve emeğe saygı gösteririz. 

· Faaliyetlerimizden, çalışanlarımız ve tüm paydaşlarımız haberdar olur. 

· Karşılıklı güven, çalışmalarımızın temelini oluşturur. 

· Özgüven sahibi ve eleştirel düşünceye açığız. 

· Yenilikleri takip eder, çalışmalarımızda paylaşımı esas alırız. 

· Akılcılık ve bilimsellik doğrultusunda özverili ve sistemli çalışırız. 

· Hizmette kaliteyi ön planda tutarız. 

· Çalışanlarımız tüm faaliyetlerini sürekli olarak iyileştirmek ve geliştirmek amacıyla hareket ederler. 

· Eğitimde yatırımı önemser, her türlü desteği veririz. 

· Eğitim faaliyetlerinde toplum yararını gözetip mükemmele ulaşmayı hedefleriz.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan anasınıfı çocuklarının ve ortaokul öğrencilerinin okullaşma oranlarını artıran, özel eğitim ve yabancı uyruklu öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	75
	78
	81
	84
	87
	90

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	65
	70
	75
	80
	85
	90

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	0,9
	0,8
	0,7
	0,6
	0,5
	0.4

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdür Yardımcısı 
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul Aile Bir. Müdür Yardımcısı
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.5
	Yabancı öğrencilerin kaynaşmasını sağlamak için okul sosyal faaliyetlerine katılımları sağlanacaktır.
	Okul Aile Bir. Gezi kulübü
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.6
	Özel Eğitim sınıfı uygun hale getirilecektir.
	Meb. Ve Okul idaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Öğrenci başarısını arttırmaya yönelik açılan Eba kurs sayısı
	35
	40
	45
	50
	55
	60

	PG.1.1.b
	Yerel ve Ulusal düzeyde katılınan yarışma sayısı
	12
	14
	16
	18
	20
	22

	PG.1.1.c.
	Öğrencilerin yıl sonu başarı ortalamaları
	74
	76
	78
	80
	82
	84


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrenci başarısını arttırmaya yönelik eba kurs sayısı çeşitlendirilecektir.
	Okul İdaresi- Öğretmenler
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Eba kurslarına katılan öğrenci sayısı arttırılacaktır.
	Md.Yrd.-Rehberlik Servisi
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Yarışmalara katılım teşvik edilecektir.
	Okul Aile Bir.-Okul İdaresi
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.4
	Öğrencilerin yıl sonunu ortalamalarını yükseltilecek tedbirler alınacaktır.
	Zümre Öğretmenleri
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Son sınıf öğrencilerini bir üst öğrenime hazırlamaya yönelik açılan Eba kurs sayısı
	6
	8
	10
	12
	14
	16

	PG.1.1.b
	Meslekleri tanıtıcı etkinliklerin sayısı
	4
	6
	8
	10
	12
	14

	PG.1.1.c.
	Ödüllendirme sayısı
	3
	4
	5
	6
	7
	8


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Eba kursa katılımlar özendirilecektir.
	Rehberlik servisi
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Kariyer günü, okul gezileri düzenlenecektir.
	Okul İdaresi- Stk
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	Lise geçiş sınavlarında derece yapanlar ödüllendirilecektir.
	Md.Yrd.Okul Aile Bir.
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Okul Laboratuvarlarını kullanan öğrenci sayısı
	56
	66
	76
	86
	96
	106

	PG.3.2.b
	Okulun mali yapısının güçlendirilmesi %
	5
	7
	9
	11
	13
	15

	PG.3.3.c.
	İş Güvenliği etkinlikleri sayısı
	2
	4
	6
	8
	10
	12

	
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul Laboratuvarlarının ihtiyaca cevap verecek hale getirilmesi 
	Zümre – Stk
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.2
	Okul Aile Birliğinin gelirlerini yükseltmek için paydaşlar bulunacaktır.
	Okul Aile Bir- Stk
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca

	1.1.3
	İş Güvenliği Kültürünü yerleştirmek için çalışmalar yapılacaktır.
	Md.Yrd.- Stk
	Eğitim-Öğretim Yılı Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	10000
	12000
	14000
	16000
	18000
	68000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	5000
	6000
	7000
	8000
	9000
	35000

	TOPLAM
	20000
	24000
	28000
	32000
	36000
	138000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi

Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci

Dönem
	Her yılın 
Temmuz ayı içerisinde
	SGB tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması


	Ocak-Temmuz

	İkinci

Dönem
	İzleyen yılın Şubat ayı sonuna kadar
	SGB tarafından harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi

Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması


	Tüm yıl


	PERFORMANS GÖSTERGESİ İZLEME FORMU

	Performans Göstergesi No
	

	Tema Adı
	

	Stratejik Amaç
	

	Stratejik Hedef
	

	Performans Göstergesi 
	

	Ölçüm Sıklığı
	ALTI AY
	Ölçü Birimi :  %

	
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	Hedef
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	
	
	
	

	% Sapma
	
	
	
	
	
	

	2020

	
	Ocak
	Şubat
	Mart
	Nisan
	Mayıs
	Haziran
	Temmuz
	Ağustos
	Eylül
	Ekim
	Kasım
	Aralık
	Yıl Ortalama

	Hedef
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Gerçekleşen
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	% Sapma
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	HEDEFTEN SAPMA ANALİZİ

	

	İYİLEŞTİRME ÖNERİSİ

	


Performans Göstergesi İzleme Formu

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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